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Acteur majeur de la transition énergétique, le groupe EDF est un énergéticien intégré, présent sur
I'ensemble des métiers : la production, le transport, la distribution, le négoce, la vente d’'énergies et
les services énergétiques. Leader des énergies bas carbone dans le monde, le groupe a développé un

mix de production diversifié basé principalement sur |'énergie nucléaire et renouvelable (y compris
I"hydraulique) et investit dans de nouvelles technologies pour accompagner la transition énergétique
(stockage, micro-grid, hydrogeéne, ...).

37,9 501,9 Twn 90 % 165 200 1
MILLIONS DE CLIENTS D'ELECTRICITE PRODUITE DE PRODUCTION COLLABORATEURS ®
DANS LE MONDE ™ DANS LE MONDE DECARBONEE @

{1} Les clients sont décomptes par site. Un dlient peut avair deux points de fiviaison © un pour 'electnicite ef un autre pour e gaz.
(2) Emissions directes de C0O; liées a la production, hors analyse du cydle de vie (ACV) des mayens de production et des combustibles.
{3} Périmétre Groupe.



Le mix de production du groupe EDF en 2020

Capacités installées ™

Production d’électricité "

En GW

599,  Nucléaire

18 2% Hydraulique
Autres EnR
Gaz

3% Fioul

3% Charbon

(1} Correspond aux données consolidées.

T
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En TWh

76,5 % Nucléaire

9,8%  Hydraulique®™
Autres EnR
Gaz

1,0% Fioul

0,4%  Charbon

'\90 %

(1) Production des entités consolidées par intégration globale.
(£) Production hydraulique pompage compris.

Production décarbonée ®

(3) Emissions directas de CO, liges & la production, hors analyse du cycle de vie (ACV) des moyens

de production et des combustibles.
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Le groupe EDF, leader européen du renouvelable

Capacité renouvelable nette installée par filiére

22,5 GW Hydraulique ™

8,4 GW  Eolien
L 2,2 GW  Solaire
0,2 GW  Autres

OBJECTIF 2030

60 GW NETS

(1) Induant I'énergie marine pour 0,24 GW.

Capacité nette en production d’électricité

Le groupe EDF est le premier producteur d’électrici  té et de chaleur renouvelables en Europe*.

(*) Source : PWC Facteur Carbone Européen 2021
Q.‘q eDF Stratégie neutralité carbone du groupe EDF- Déc. 2021 ‘ 5
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EDF, « the world’s largest
generator of electricity
with zero direct carbon
emissions”

>  Source : Enerdata Power Plant Tracker
https://power-producers-ranking.enerdata.net

»  “zero direct CO , emissions” as defined by the
IPCC Assessment Report N °5, WG I, annex Il
-Technology-specific Cost and Performance
Parameters

T
& TEeDF
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‘Waorld ranking of zero direct COZ emizzion: power producers (2020, TWh)
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Le groupe EDF produit une des électricités les plus

/ /
décarbonées au monde sCokih n 220
»  Lintensité carbone de I'électricité 71
produite par le groupe EDF est 5 fois 20
inférieure a la moyenne européenne 107
et plus de 8 fois inférieure a la
moyenne mondiale. ig’g
| Ebp |
>  Sans EDF, l'intensité carbone de 214
I'électricité produite en Europe serait 275
environ 30% plus élevée. 330
> Source : PWC  Word(Ed |
507
638
PPC 726
1024

Source : PWC Facteur carbone européen 2021
* 51 gCO2/kWh au périmetre monde

g ) . . .
: :eDF Source : PWC Facteur Carbone Européen 2020 Stratégie neutralité carbone du groupe EDF- Déc. 2021
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LA RAISON D’ETRE D’EDF

¥, IZnstruire un avenir énergétique neutre en CO,
l conciliant préservation de la planéte,

bien-étre et développement, grace a I'électricité |
et a des solutions et services innovantﬂ

e 98
g

-

aison d’&tre du groupe EDF édoptée par I'assemblée générale
= du 7 mai 2020 et inscrite dans les statuts de I’entreprise



Les 16 engagements RSE du groupe EDF au service de sa
raison d’étre

13 CLIVATE DFLCENT WRK ANI
ACHON ECONDMIC GROWTH

NEUTRALITE CARBONE O
OGO i

& CLIMAT

EDF: une trajectoire carbone ambitieuse
Des solutions de compensation carbone
Adaptation au changement climatique
Développement de I'électricité et des
services énergétiques

NEUTRALITE
CARBONE
& CLIMAT

gue et innovation sociale
& SOLIDAR

PRESERVATION : )
>RESERVATION DES oes Ressources l 0 e R EMENT
DE LA PLANETE RESFONSABLE RESPONSABLE
RESSOURCES DE LA PLANETE
Biodiversité Dialogue et concertation
Gestion responsable du foncier Développement responsable des
Gestion intégrée et durable de I'eau e g 12 Kot fitoires
Déchets & économie circulaire Développement des filieres industrielles
E Numérique responsable

=~ @DF Stratégie neutralité carbone du groupe EDF- Déc. 2021 | 9
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'analyse des risques climatiques selon la TCFD

» LaTCFD yaky ge ]
ALK FORCE os

v' La Task force on Climate-related Financial Disclosure ~ sest un Tc m E;"ﬂ*";:ﬁ AEELMED
groupe de travail du Conseil de stabilité financier e du G20 qui BISCLOGLRES
a été mis en place lors de la COP21 en 2015 afind’ ceuvrera
améliorer la transparence financiére des entreprise s en matiere
climatique.

v Les recommandations de la TCFD publiéesen  juin 2017 Governance
précisent les éléments de reporting climat attendus sur la s
gouvernance, la stratégie, la gestion des risquese  tles y Strategy
indicateurs. N

v' Les recommandations de la TCFD pourraient bientéta  voirune " /" Risk

Management

o =

valeur réglementaire en France, commel'aannoncél e
président de la république a I'occasion des cing an sde

I'’Accord de Paris en décembre 2020. Metn;li:s
an

> La TCFD distingue deux catégories de risques climat  iques idngets

v' Les risques physiques :risques de non-adaptationaux effets
physiques du changement climatique, qu’ils soient ¢ hroniques
ou extrémes

v' Les risques de transition : risques induits par la transition vers
§ une économie bas-carbone (financiers, juridiques,r  églemen- o N )
: :eDF taires, technologiques, commerciaux, ou de réputati on) Stratégie neutralité carbone du groupe EDF- Déc. 2021 | 11



Les principaux risques physiques du groupe EDF

Catégorie de risque Description

Impact potentiel pour le groupe EDF

Augmentation des vagues de chaleur et
de sécheresse

Risques liés aux événements extrémes

Production : baisse de productible nucléaire lié a la source froide,

étiage barrages dans les pays du sud, vieillissement accéléré des
matériaux.
Transport et distribution : baisse de capacité des réseaux, risque

d'incendie.

Tous métiers : renchérissement des coUts des assurances,

dégradation des conditions de travail des salariés et prestataires

Augmentation des épisodes de vents
violents, tempétes, tornades et
inondations

Production : dégradation voire arrét temporaire des moyens de

production, impacts des crues plus intenses.
Transport et distribution : coupure de réseaux.

Augmentation des températures
Risques liés aux événements chroniques moyennes / augmentation du niveau de
la mer

Production : baisse et modification du productible hydraulique,

baisse de rendement des installations nucléaires et thermiques,
risque de submersion d'ouvrages en bord de mer (notamment
régions insulaires), prolifération d'organismes entrainant un
colmatage de la prise d'eau, risque de développement microbien
dans les circuits de refroidissement.

Transport et distribution : baisse de capacité des lignes de

transport.
Commercialisation : baisse de la demande de chauffage,

agmentation de la demande de climatisation

T
& TEeDF
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Les principaux risques de transition du groupe EDF

Catégorie de risque Description Impact potentiel pour le groupe EDF

Risque d’'annulation d'autorisations, risque de contentieux suite a
des événements climatigues exceptionnels, risque de contentieux
liés aux publications du groupe EDF, notamment sur le devoir de
vigilance.

Risques juridiques Contentieux climatiques

Risque sur le partage de la ressource en eau du fait des multiples
Tension sur les usages de |'eau usages et des multiples parties prenantes dans un contexte
d'accroissement des situations de rareté.

Risque sur les ressources fonciéres nécessaires aux énergies
Tension sur |'accés au foncier renouvelables du fait d"une réglementation contraignante
et l'usage des sols (biodiversité, terres agricoles) et d'une légitimité a partager avec
de nombreuses parties prenantes.

Risques politiques et réglementaires

Opportunité : en tant que /eader bas-carbone, le groupe EDF est
appelé a jouer un réle clé dans la décarbonation de I"économie
européenne.

Difficulté politique & atteindre
les objectifs de I'’Accord de Paris

Opportunité : demandes accrues liées a I'autoconsommation, a
Evolution des attentes des clients I'efficacité énergétique, a la mobilité électrique, aux offres verte
Risques clients — marchés et bas-carbone.

Opportunité : I'électricité décarbonée est reconnue comme
vecteur indispensable de la décarbonation de |'économie.

Evolution des usages de I'électricité

Risque/Opportunité : risque d’instabilité du systéme en cas de fort
taux de pénétration des énergies renouvelables / réle clé du
nucléaire manceuvrable en complément des ENR pour assurer la
Risques technok}giques stabilité du réseau.

Risque/Opportunité : émergence possible de technologies telles
Technologies de transition que la CCSU, le solaire thermique, les « small modular reactors »,
le stockage, ou en matiére d’émissions négatives.

Stabilité et sécurité du réseau électrique

Risque/Opportunité : risque en cas de taxonomie européenne non
Accés aux financements compétitifs neutre technologiquement. Opportunité de la finance durable
Risques financiers pour le groupe EDF (Green Bonds, préts a impact). - Déc. 2021 | 13
Risque d’actifs thermiques échoués suite a des évolutions
réglementaires ou a I’'augmentation du prix du carbone.

T
& TEeDF

Actifs échoués




A

Impact

Cartographie des principaux risques climatiques du Groupe

probabilité / niveau de contrdle

>
4
~ TEeDF
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La gouvernance climatique du grou

Niveau Gouvernance
P Référent climat
comlte g g
Responsabilité Comité d’audit

d’entreprise du du CA

CA

Référent climat
membre du COMEX

Niveau Exécutif W

Comité
Comité des stratégique
risques RSE

Conseil
des parties
prenantes

Conseil
scientifique

Opérationnel

Direction des Direction
risques Développement

Groupe Durable

Direction de
laStratégie

pe EDF

CONSEIL D’ADMINISTRATION

définitles orientations stratégiques, financiéres et économiques en prenanten
compte les enjeux climatiques du groupe EDF

2020 : Vote parlesactionnaires de la Raison d’étre qui engage EDF dans un avenir
neutreen CO,

2020 : désignation d’un Référent Climatau seindu CA

COMEX
définitlastratégie climat du groupe EDF.
2020 : désignation d’un référent climat au sein du COMEX, rapportant au CA

COMITE STRATEGIQUE RESPONSABILITE SOCIALE
D’ENTREPRISE

assure le pilotage de lastratégie climat

COMITE DES ENGAGEMENTS DU COMEX (CECEG)

examine de maniére approfondie I’alignement des projets stratégiques du Groupe avec
la Raison d’étre etles engagements en matiére climatique

COMITE DES RISQUES

identifielesrisques prioritaires du Groupe, dont le risque climatique, et partage leur
stratégie de traitement

CONSEIL SCIENTIFIQUE

éclaire lastratégie en présentant|’avancée des connaissances scientifiques.

CONSEIL DES PARTIES PRENANTES

faitremonterlesattentesde lasociété civile

CHANTIERS CAP 2030

etintégration des engagements RSE, dontle climat, dans
I’ensemble des politiques Groupe

PILOTAGE DE LA PERFORMANCE FINANCIERE ET STRATEGIQUE
DES BU

2020 : Prise en compte du CO, dans les PMT des entités du Groupe

.itégie neutralité carbone du groupe EDF- Déc. 2021 | 16



Le conseil des parties prenantes du groupe EDF
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Kalina RASKIN
Co-présidence du Conseil

Directrice du CEEBIOS, Centre d'études

et d'expertises en biomimétisme

© DR - KU Leuven

Paléo climatologue, chercheuse au

laboratoire des sciences du climat et

de l'environnement et co-présidente
du groupe 1du GIEC

Christophe CASSOU

Climatologue & chercheur
au CNRS

T
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Dr Valérie MASSON-DELMOTTE

© Laurent Chamussy/SIPA

Jean-Bernard Lévy
Co-présidence du Conseil

Président-directeur géneral, EDF

- Etudes

@DR

Cécile RENOUARD
Présidente, Campus de la
Transition, Directrice du
programme CODEY, ESSEC
Business School et Professeure,
Centre Sévres

@ Damien Grenon

Salomé BERLIOUX
Présidente de Cheming
d’Avenir et auteure des
Invisibles de la République

©0R-CGE

Aurélien ACQUIER

Professeur ESCP Business School,
codirecteur de la chaire ESCP-
Deloitte-Economie circulaire

@ DR

Théo MILOCHE
Porte-parole du Collectif
pour un réveil écologique

& 1BO/SIPA

el
Nicolas BOUZOU
Essayiste spécialiste des
questions économiques

,_5
=
]
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Yann ALGAN

Professeur d'économie

a l'IEP Paris

© Laurent Villeret-Dolce Vita

A =

Julia MARTON-LEFEVRE
Ancienne directrice génerale
de [Union Internationale pour
la Conservation de la Nature

@ DR - lemondenouveau

Laétitia VASSEUR

Déléguée générale de lassociation
Halte a l'obsolescence
programmeée (HOP)

SDR

Aminata KONE
Vice-présidente de la
Fondation Abbe Pierre et
Présidente de la Section des
affaires sociales et de la santé
du Conseil économique, social
et environnemental

© Pascal Xicluna

Paul VIALLE
A notamment présidé
lInstitut national de la
recherche agronomique,
lAgence francaise de
sécurité sanitaire des
aliments, [Agence francaise
de sécurité sanitaire de
lenvironnement et du
travail ; a preside le Conseil
Développement Durable
d'EDF de 2012 2 2019,

Pilotage stratégique
et opérationnel

du Conseil

du groupe EDF

Jullen Knaub

Alexandre PERRA

ﬁ

CONSEIL

OE PARTIES

PRENANTES
°" GROUPE EDF

Q

Directeur Exécutif Groupe
en charge de lInnovation,
Responsabilité d'Entreprise
et Strategie

2 Julien Kraub

Carine DE BOISSEZON
Directrice du
Deéveloppement Durable

&

o
Mariam Laurence DICKO
Responsable Engagements
& Mobilisations, Direction
du Développement Durable

Stratégie neutralité carbone du groupe EDF- Déc
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Les objectifs de décarbonation du groupe EDF

SCIENCE
BASED
TARGETS
»  Les émissions directes de CO , du groupe EDF ont été DRIING ANMBITIOUS CORPORATE CLIATE ACTION
divisées par trois entre 2005 et 2020 . BUSINESS 1 5oc .}} S,
- L AMBITION FOR Jhn LR
» Le groupe EDF s’est fixé en 2020 des objectifs de
réduction de ses émissions directes et indirectes p our Groupe EDF - intensité carbone
2030 validés par SBTI et en ligne avec les ambitions de (électricté et chaleur)
I’Accord de Paris. 100 140
121
L . 90 113 N
» Le groupe EDF s’est engagé a reéduire ses emissions %0 120
==

directes de gaz a effet de serre jusqu’a les rendre nulles 90 100

ou quasiment nulles a I'horizon 2050

S 60 %0 %
> Le groupe EDF s’est engagé a réduire ses émissions g > o o
indirectes de facon aussi importante que possible d ans 40 cible 2030 )
le cadre des politiques nationales d’ici 2050 et a 30 Bk g
neutraliser ses émissions résiduelles par des puits de 20 20
carbone a haute valeur environnementale. 10

2005 2010 2015 2020 2025 2030

‘,‘quF Stratégie neutralité carbone du groupe EDF- Déc. 2021 | 18
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CAP2030  Trois axes stratégiques pour décarboner nos sociéeté s en France,
en Europe et dans le monde
Createur de services et solutions

pour accompagner les clients et
territoires vers la neutralité carbone

Leader mondial de la production Acteur international

d’électricité neutre en CO , de la transition énergétique

Acteur de référence de la décarbonation Nous construisons et exploitons des installations Nous déployons nos savoir-faire

de la société, nous créons de la valeur pour de production d’électricité qui décarbonent d'énergéticien bas carbone sur de nouveaux
nos clients grace a I'énergie et aux services les mix électriques et investissons dans des territoires de croissance et d'innovation,
innovants que nous leur fournissons technologies innovantes et compétitives loin de nos frontiéres historiques

Baisse de 50 % des émissions CO, Zéro charbon
> 15 Mt de CO, évitées* directes vs 2017

10 Md€£ de CA services** X 2 capacités renouvelables yc
hydrauliques vs 2015 soit 60 GW nets 25-30 GW nets**** de capacités

Tripler lactivité vs 2015 ****

> 1,5 contrat/client***

Poursuivre I'exploitation du parc nucléaire renouvelables dont 1,5 - 2 GW nets

France au-dela de 40 ans , en hydraulique

réussissant le programme Grand

: A 1 million de kits off-grid
Carénage

5 EPR ****en service
Engager de nouveaux EPR et 1 SMR

Soutenus par une nouvelle impulsion de la transform ation, de I'ambition humaine, de
'innovation, et de nouveaux engagements de Respons  abilité Sociétale d’Entreprise

q
* TEeDF
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'adaptation des entités du groupe

Aléas physiques

Risques Opérations

Niveau de la Mer Supply Nucléaire Demande ‘
Erosion & inondation cotiére . S
Chain Etude systémique de

I'adaptation (routes, écoles,
prestataires, datacenters...)

Installation de 9 évacuateurs de
crues « Piano Key Weirs » sur des
ouvrages hydrauliques EDF

Précipitations moyennes
Hydraulicité, étiages séveres

Ressources Clients

Production

Vagues de Chaleur

Eau, air, chaleur urbaine, qualité de Iair

Sécheresse
Manque d'eau, feu de forét Logistique

Hydraulique

Précipitations Extrémes Réseau & Distribution
: : : IT/ Data
Inondations, crues, glissement de terrain

Risques Aigus

centers iolicati
Tempétes Commercialisation,

Vents violents, foudre Services & Salariés

Enfouissement des réseaux HTA
dans les zones insulaires,
renforcement du réseau HTB

Centre opérationnel 24/7 de

, , L. L, ; . . gestion de I'eau en période de
La Démarche Résilience du Groupe a été lancée en avril 2020 afin canicule / sécheresse

d’accompagner les entités du Groupe dans I'élaboration de leur plan
d’adaptation au changement climatique

&‘ﬂ eDF Stratégie neutralité carbone du groupe EDF- Déc. 2021 | 20
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EDF développe depuis plus de vingt ans une
compétence interne sur les enjeux climatiques

v'Un service climatique en collaboration avec des organisations de référenc e comme Météo-France et un centre
opérationnel de prévisions hydrométéorologiques au service de I'adaptation au changement climatique des entités du

Groupe.
1999 2003 2004 2006 2007 2010 2011 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e | >
Evénements climatiques notables

2 canicules Record de
Sécheresse intenses T°C
courtes annuelle

Tempéte = Canicule Canicule (Fuku-
de 1999 | de 2003 de 2006 shima)

Recommandations du GIEC et réglementation

IPCC IPCC IPCC |Accord de TCED IPCC EU IPCC
AR3 AR4 AR5 Paris SP 1.5 Taxonomy AR6

Organisation EDF

. S Politique DD EDF SA . Dossier
Plan aléas climatiques e . Service o . p
o ) Stratégie adaptation S Politique risques Démarche
Coordination de I'eau S ) climatique . o
Prévision d’ensemble DD Groupe climat Résilience

Projet R&D sur CC W R&D -DTG
hydrométéo Comex

Scénarios Climatiques de référence
Euro-Cordex CMIP6

~‘~ DF Stratégie neutralité carbone du groupe EDF- Déc. 2021 ‘ 21
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LA FRESQUE
DU CL'M

Vous avez toutes les cartes en main

Déploiement a décembre 2021

400 salariés animateurs
16 000 participants EDF

75 % en digital compte tenu de la crise sanitaire

Ambition du Groupe

165 000 salariés sensibilisés en 2022

I i g " <'senr
% g v 9
' 9 \ 4 h
o s 9 v
~ RESQUE &
4h N\

17-18 juin 2021
« Le soleil ne se couche pas sur la Fresque a EDF »

& TEeDF

& Le programme « Combattrele CO,» propose a tous les salariésen Francede
devenirdes ambassadeursde la transitionénergétique en s’engageanta titre
privé.

© Le Passeport neutralité carbone permet de réaliserson bilan carbone etde
s’engager pour entamer le passage a l'action. Lobtention de ce passeport est
I'un des criteres de l'accord d’intéressementsigné pour2020. Plus de 31 000
passeportsobtenus!

100

A wosiTes

& Plans de mobilité durable mis en place sur 136 sites. Des offres préférentielles pour achatou location de

voitures ou vélos électriques, pour du co-voiturage,e-learning pour sensibiliser a la conduite a vélo en
toute sécurité.

& Passagea l'électrique de toute la flotte de véhicules légers du Groupe d’ici 2030 avec le programme EV100.

Réduction des émissions associées aux déplacements des collaborateurs, dansle cadre du déploiementde
& la nouvelle politique de Voyages du groupe EDF.

Stratégie neutralité carbone du groupe EDF- Déc. 2021 | 22



La reconnaissance de la performance ESG du groupe

EDF

EDF classé second dans
le rapport 2020 de NAAT
évaluant la compatibilité
des plans de vigilance
des grandes entreprises
francaises

T
& TEeDF

Selon OXFAM, seules
EDF, Schneider Electric
et Legrand "ont une
empreinte carbone et des
engagements
susceptibles de les faire
rester dans une
trajectoire compatible
avec un réchauffement
inférieur a 2 degreés"

Climate
Action 1005

EDF est I'électricien qui
répond au mieux aux
éxigences de CA 100+
dans son benchmarck
2021 parmiles 12 autres
évalués

EURONEXT

EDF fait partie des 9
entreprises hors CAC40
qui integrent le nouvel
indice CAC40 ESG lancé
par Euronext

Stratégie neutralité carbone du groupe EDF- Déc. 2021 | 23



Transparence et performances ESG IN'CDP

PASCLOGURE INGIGHT ACTION

ALIST
2020

Le groupe EDF est membre de la A List du CDP Climat e Change pour la 4 ¢ fois en 2020. CLIMATE

Le groupe EDF obtient pour la premiére foisle nive  au Leader du CDP Water Security en 2020.

A
A_
: —t | +
A 71

C
57 ———
49
43 ——
Sl = £56 Data, o A B -
“‘ CDP “‘CDP | SUSTAINALYTICS MSCI & € AmM Sendimating i \h ecovadis
Climate Change 2020 Water Security 2020 2020 2020 2020 2020

2020

+ ‘;‘;‘EDF en hausse par rapport a 2019

L) L . N . ., e
ﬁ‘ﬂ eDF === ©0% maintien de la notation par rapport a 2019 Stratégie neutralité carbone du groupe EDF- Déc. 2021 | 24
% fm—= Moyenne du secteur






