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INTRODUCTION

https://climate.nasa.gov/interactives/climate-time-machine

https://we.tl/t-gnuQe0Wpii
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INTRODUCTION

World Economic Forum 2020 :

le climat au sommet de la cartographie des risques ...
... alors que I'économie a disparu du Top 5
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» La sinistralité climatique : les enjeux

1. CONTEXTE: IMPACT DES RISQUES NATURELS & CHANGEMENT CLIMATIQUE /,<\
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Hors Cat'Nat'
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2 poste d'indemnisation PElie 870 M€ cout annuel moyen

des indemnisations au titre de la
garantie Cat’Nat’ Inondation
(1988-2017)

apres la tempéte des indemnisations (1988-2017)

Ventilation du cumul des indemnisations versées par les assureurs sur les 25
dernieres années [1988-2013] par type de péril (Source. FFA, 2015)



1. CONTEXTE: IMPACT DES RISQUES NATURELS & CHANGEMENT CLIMATIQUE 3\<\

» Sur la base du RCP 4.5 : vers un doublement de la charge sinistre (Vision 2015 de la FFA lors de la COP 21)

» Evolution de la charge sinistre liée au
changement climatique :

20%
92 Md€ = 7 'intensité des aléas naturels

Changement L. .
Climatique ZOERZUSE (évenements majeurs)
Lnd

80% = A de la fréquence/récurrence des

Densité de population aléas naturels = sinistralité attritionnelle
Matiére assurable

o0

Quelles projections en cas de dépassement du RCP 4.5 ?

48 Md€

1988-2013

Quels impacts par aléas en intensité / fréquences ?
© Source. Rapport FFA, 2015.



1. CONTEXTE: IMPACT DES RISQUES NATURELS & CHANGEMENT CLIMATIQUE &

» Impacts des scénarios du GIEC

Scénario

Sinistralité:
d’émission

Pertes
moyennes
Annuelles

Scénario
retenus

v

\5 RCP8.5 : climat a +4°C

des GES

w

Scénario le plus pessimiste ]
@ Augmentation continue des émissions de GES : ®
L modele «business as usual»

€0, emissions (GtCO,fyr)

W

g RCP4.5 : climat a + 2°C

1980 2000 2020 2040 Scénario médian

@ Stabilisation des émissions de GES avant la fin ®
du XXle siecle a un niveau faible
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2. FACE A CES RISQUES: LES 5 LEVIERS D’UN ASSUREUR

Souscription

Connaitre et maitriser
les risques

Sélectionner les
meilleurs risques pour
faire bénéficier ses
clients des meilleurs
tarifs et assurer un
développement
rentable

Prévention

Accompagner ses
clients a identifier les
risques et mettre en
place des actions visant
a rendre plus résiliente
ses expositions
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Réassurance

Percevoir au plus juste
son exposition et
optimiser sa politique
de transfert derisques

Challenger les modeles
de marché par une
modélisation interne

{_ \\
\\—~ —/
Gestion sinistres

Anticiper la survenance
d’événements
climatiques

Optimiser la gestion
sinistres et
I’'indemnisation

Accélérer les PCA

Tarification

Assurer un équilibre
technique solide

Faire profiter d’une
bonne gestion des
risques a ses clients

» Ces actions reposent sur une bonne connaissance des risques
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3. LA GESTION DES RISQUES PASSE PAR LA CONNAISSANCE DES ALEAS «—

Atlas Zones Inondables g Territoires Risques Inondation ':; Modéle hydraulique COVEA %




LA GESTION DES RISQUES PASSE PAR LA CONNAISSANCE DES ALEAS ‘=

Exemple de I'inondation : comment identifier une zone inondable ?

>

A7 .\»";

Modéle hydraulique de remplissage de
| remplissage de cuvette
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3. LA GESTION DES RISQUES PASSE PAR LA CONNAISSANCE DES ALEAS

= Etudesinistralité

= Zonierfréquence

= Modeéle déterministe

= Modele stochastique

= Modele prédictif

= Qutil de gestion

= Projection changement climatique

‘= Etudesinistralité
= Zonierfréquence

= Modeéle déterministe
= Modéle stochastique
= Modele prédictif

= Qutil de gestion

= Zonier fréquence

= Modeéle hydraulique

= Qutil de gestion

= Modéle déterministe

= Modéle stochastique

= Projection changement climatique |

= Zonier fréquence

= Modele hydraulique
= Qutil de gestion
= Modele déterministe

.

Eude de sinistralité
= Zonier fréquence

-~
.

= Modéle stochastique

= Etude de sinistralité

= Zonier fréquence

= Modele déterministe

= OQutil de gestion

= Modele stochastique

= Projection changement climatique |

= Zonier fréquence

= Modeéle déterministe
= Qutil de gestion
= Modele stochastique

= Zonierfréquence

= Zonierfréquence

= FEtude sinistralité

= Ftude du régime CatNat

= Modéle déterministe

= Modeéle stochastique

= Projection changement climatique |

= Zonier fréquence

= Modeéle déterministe
= Modele stochastique

'
.

Déja réalisé

= Modeéle déterministe
= Modéle prédictif
* Projection changement climatique

= Ftude sinistralité
= Modele déterministe

Modeéle déterministe
= Qutil de gestion
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= Modele stochastique

Modele stochastique = Projection changement climatique
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4. LES LEVIERS D’ACTION EN GESTION DES RISQUES o=

Présentation d’un outil de souscription destiné au marché entreprises

CG\/iSiOmap Outil de souscription grands Risques DCE

Quai Maurice Métayer, 79000 Niort ® - I e GOr ' [:

2 Quai Maurice Métayer

Niort, Nouvelle-Aquitaine

o Risques Immeubles : E

Réseaux d'agences Iz
Réseaux Covéa hors point de vente Ji&
AZI Covéa !

@ AZ| Covéa $ E
[] Bas

- Moyen

B Hau

- -
Google 'S

© 2019 Google = Conditions dutilisation = Signaler un probléme

() lon:-0.469931 lat 46.325374

\/ AZ| Covéa &




4. LES LEVIERS D’ACTION EN GESTION DES RISQUES o—

Présentation d’un outil de souscription destiné au marché entreprises

Souscription
68 Avenue Peyramale Prol . 65100 Lourdes, 3 - p
-~ £0dvene Peycmnale Proloogge, $5100 Louder, Profil en travers - Carte et Graphique
65286 -
ved s latttude=43.0899 longttude=-0.0547 altrtude=375m —
zeagraphiiq =
RAPPORT D'EXPOSITION AUX RISQUES NATURELS & TECHNOLOGIQUES
y é 180
13 ’
Aver” /
MILHAS § /
‘-;" 330 //’
Musée du Petit Lourdes ¢ 2 —
W —
L)
3 270
2
@ Emo Len: g ONG QHISANC || Sras! S06 ATeUr CAIOFa00IGUS.
Google 5 Map data 37019 Données locales de criminalité et délinquance
Informations administratives oh b
Date du darnler arrtd CatNat / Atteintes aux biens (pour habitants) 57.6
Non
o fo e arpa) 30 9 e Vois & matn armés (pour 10 000 habditants) 0.1
dont Cathat inondations et coulde de boue 10
dont CatNat inondations par remontée de Nappe: o Gmbrickge (WI’ 1000 wms’ &8
dont Catiat submersion marine o f Non dont réstdences prircipailes .7
oy 9 dont résidences secondaires 1.6
dont CatNat mouvement de terraln 1
A ; dont locaux Industricls, commerclaux, financiers 2.2
r} Y > 26 jours
Informations réglementaires Vols Bés 3 Mautomoblie ot Jux dewx rouss (pour 10 000 habRants) 10.9
Commune dotés dun PPR Approave dont vols dautomobiies 11
%6 8¢ DIe TPt st S0%K dont vals de deux roues 2.3
Date d'approbation 14/06/2005
SR s Autres vols simples (pour 10 000 habitants) 45
e dont voks 3 Fétalage 2.0
Informations marché (CCR) A gont vl sur chantiers 0.4
Coart tatal Entre 100 k€ ot 500 &€
autres vols idce < Bes ou prives 2
Cone AP autres vols au préjudice dELs pubiics ou privés 2.1
S/P tous pariis Entre 0st10% }ﬁ Non Destructions et dégradations de blens (pour 10 000 habitamts) 2.1
Fréquence moyenna des sinfstres tous parfis Entre 0 et 1% Incendics volontafires contre s biens publics 0.0
A " g Incendies voiontaires contre fes blens privés 0.1
Informations préventives & Non
Commune dotde d'un DICRIM autres destructfons <t dégradations de blens pudlics 0.2
Sewll & vigilance Donndes publiques moyenna destructions et ddgradations os véhicules privés 3.2
Seull de vigiance TRI
ﬂ Non autres destructions ot dégradations e biens privés 4.7
Sewll de vigilance Cowda
(Source Ministere de {intérieur, snnde 2012)
——




4. LES LEVIERS D’ACTION EN GESTION DES RISQUES o=

Ex: Dispositif d'accompagnement & de prévention au risque Inondation
Equipe de veille climatique 7j/7 Pr

(f
é entlon

1- Identifier 2- Alerter

3- Prévenir

B8 covisiom&p

COMPORTEMENTS

COMPORTEMENTS
A ADOPTER EN CAS 7 AADOPTER

PENDANT O

UN ORAGE

D'EPISODE
MEDITERRANEEN

Nos conseils en cas d'épisode méditerranéen Nos conseils en cas d'orages

COMPORTEMENTS COMPORTEMENTS
AADOPTER 4 AADOPTER
APRES O

UNE INONDATION

Les comportements 3 adopter aprés une Les comportements 3 adopter pendant une
inondation inondation

COMPORTEMENTS COMPORTEMENTS
3 A ADOPTER 3 A ADOPTER
AVANT © PENDANT'O

UNE INONDATION DES VENTS FORTS

Nos conseils pendant un épisode de vents
Risque d’i ions - nos conseils p i forts

COMPORTEMENTS
A ADOPTER

Google
©2019 Google | Conditions dutiisation _ Signaler un probléme

@ lon:-0.470441 lat: 46.325376

! v ptf MCE [ 1 I

NUM_CLIENT :

NUM_PERSONNE :

AVANT O

DES VENTS FORTS




4. LES LEVIERS D’ACTION EN GESTION DES RISQUES o—
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4. LES LEVIERS D’ACTION EN GESTION DES RISQUES o—

Fréguence Sinistre (%)

Moyr

Les outils de suivi et la qualité des modeles permettent d’apporter les bonnes réponses a la crise

Irtemers Aa

NP - Gestion sinistres
M mRD Outils d'analyse PIE coyisiomap

Analytics Risks

~ y R o : 3 N R B
INFO ] : & N4 .
[Fenétres _[' g bl o8
L] €
Al

k2 Y

* Résultat de localisation

< =6

® Inondations Covéa

= . v
A A J#

MW séiection [¥] ’ =
_ o Sttistiques = I Cogeorlsks o R MAAF PARIN analyse de production @)
A MMA Portefeuille MRH [v] Table: MMA Portefeuille MRH
i Enregistrements sélectionnés: 187 ._az uoyen e (el e [ occwan  Offneteation ek JfRoC Ofinetwe O ax (g SffTweesn [ Sfogne [ o Geocodage
B MMA Portefeuille PRO [¥! ’ Az Tvee %5 o boas : P ety || [ o e
A3 e - ore 3 wEC T —
Colonne Somme Moyenne i:;~22 - “E W— Famie o Cortresde de |3 rue
@  MMA Portefeuille CSPL [¥] § 5036 AT <~ o Bk v
_ et miees [l -
AZI publique ] e v e ——
—— Non ® Oui
. TRI [ s Analyses CATNAT |= Tableau AdHoc
AZ| Covéa
u é v Structure
O Exposition Aléa Inondation Géocodage Nb Contrats
Numero approche 7,37%
-2,74 Vpts Cantrode de la rue 9,38%
1 Numero exact 83,25%
Zonier Orage [
Zonier Gréle [ + Exposiion Marche =
o
Zonier Sismicité I e
Moyen
791
Zones EuroCode [
Fond de carte [l e
{ Sy R\
Imagerie 2016, Cne
”is
Exposition Contrat -
Erposkoon $é3 wvedRin
Foar
Moyen
“is
w2z

oul




4. LES LEVIERS D’ACTION EN GESTION DES RISQUES o= A
La compétitivité des primes d’assurance restera fonction de la capacité d’'une compagnie REHETEEROc
a gérer ses risques pour son équilibre technique R

Tarification
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5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES .-I|I

L’ASSURANCE LA SOLUTION OUI MAIS ...

 Les polices Dommages aux biens et pertes d’exploitations couvrent les évenements
liés a des aléas climatiques. Pour les risques industriels les polices IARD integrent en
général des franchises élevées et surtout des sous-limites de couverture.

* En France pour éviter les risques de cumuls et conserver |'assurabilité de certaines
zones, un régime Cat Nat a été mis en place (Code des Assurances L.125 et A 125).
Quid des risques hors de France ?

 Est-ce qu’on couvre l'ensemble des pertes ? Quid des pertes indirectes ou pertes
financieres sans dommages?

 Risques difficiles a circonscrire dans leur globalité (pertes directes et indirectes
affectant les indicateurs financiers).



5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES .-Ill

STRATEGIE DE GESTION GLOBALE

Définir sa la plus exhaustive possible
. Corrélation entre pertes financieres et aléas climatiques

. Définir les Impacts

Définir quelle est la meilleure stratégie de gestion et tenant compte d’un grand nombre de
Tolérance aux risques;

. Qualité de la couverture / risque de base;

. Prix;

. Capacité;

. rapidité de paiement ;

. La structure de son activité et sa capacité de diversification



5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES .-Ill

STRATEGIE DE GESTION GLOBALE

Selon les zones de volatilité

Les possibilités de transfert
alternatives a I'assurance
traditionnelle vont de la
franchise et autre auto-
assurance a des solutions de
transfert vers les marchés
financiers.

Les solutions d’auto-assurance
conviennent a des zones de
risques a volatilité controlable.
Alors que les marchés financiers
et d’assurance sont appropriés
pour couvrir la forte volatilité
des risques de sévérité.

26

Transfert

Auto-Assurance

Limite par Sinistre

Cat Bonds
Insured Linked Securities

Contrat Paramétrique

Assurance Structurée
Captive d’assurance

Captive de réassurance

Franchise groupe

Franchise différencié

A

Couvertures alternatives
- Assurance & marchés financiers -

- Zone de forte volatilité -

%

- Volatilité moyenne -
controlable

\

%

Fréquence
- faible Volatilité -

\

Limite annuelle



5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES .
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5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE .-lll

PROTECTING YOUR PROFITS, NO MATTER THE WEATHER

28



5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE .-Ill

NIVEAU D’IMPREVISION = ECART TYPE

02 03 04
1

00 01

29



5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE -

0390
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5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE -

Rome Winter 30Y Std Dev in °C
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5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE -
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1.10

1.05

1.00

0.95

Budapest Winter 30Y Std Dev in °C

RENCONTRES
DU RISK =3
MANAGEMENT|




5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE -

Abu Dhabi Summer Temp 10Y Std Dev in °C
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5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE .-lll

JET STREAM

Sources : Electroverse; NOAA; Scientific American

34



5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE

EVOLUTION DE LA VITESSE DU VENT FRANCE & FINLANDE

wo  Yearly Av Wind Speed Yearly Average Wind
**  Lille + Paris +/Rennes Speed at Helsinki

+Toulouse

4,20

4,10

4,00

3,90

3,80

3,70

3,60

3,50

3,40
1973 1980 1987 1994 2001 2008 2015 19901992199419961998200020022004200620082010201220142016




5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE .-Ill

UK Yearly Wind Production Index (i

TWh)

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
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5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE .-Ill

How THE PUT PROTECTION WORKS? n
Natural exposure with no hedge — Low wind With a wind Put, client’s results have a guaranteed
means poor results minimum level (for 1-5 years)

Swiss Re pays
if low wind

Selected hedging
level

High Wind High Wind



5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE .-Ill

How THE SWAP PROTECTION WORKS?

Natural exposure with no hedge — Low wind
means poor results

High Wind

N

With a wind swap, client can fix financial results for
1-5 Years

Swiss Re pays
if low wind

Determined by
premium

Swiss Re receives if high
wind

High Wind



5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE .-lll

Latest significant Renewable Hedges

_
= 90 YV Wind (Ruts (o US

-QV@QAEM

fordiarge)Wind|Rortfolios]
in]NVVE!

TBaw
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5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE .-Ill

L’ASSURANCE PARAMETRIQUE . UNE REPONSE AUX PRINCIPAUX IRRITANTS DE L’ASSURANCE TRADITIONNELLE

M LES IRRITANTS LES SOLUTIONS
CLIENT PARAMETRIQUES

Paiement rapide recu en quelques

Gestion des sinistres trop — .
jours

longue

Indemnisation est déclenchée par un

el el TR e TRANSPARENT parametre fiable et indépendant

paraitre influencée
par I'assureur

Couverture limitée aux m Couverture adaptée a vos besoins
spécifiques pour combler le défaut

pertes lorsqu’il y a ) .
dommages aux biens d’assurance et vous garantir une
continuité d’activité

40



5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES - L’ASSURANCE PARAMETRIQUE ..|I|

L’ASSURANCE PARAMETRIQUE LA SOLUTION OUI MAIS ...

0 Les couvertures parametriques si elles présentent un
grand nombre d'avantages (couverture globale,
indemnisation rapide...)... présentent également
certaines limites (risque de base, colt...).

D’autres solutions alternatives ou complémentaires
existent avec d’autres caractéristiques et fonctions :
la Captive.




5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES .

1. L’ASSURANCE PARAMETRIQUE
2. LES CAPTIVES
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5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES — LES CAPTIVES -"II

CAPTIVE DE
REASSURANCE

LES CAPTIVES

réassurance, reglementées, qui
assurent, ou reassurent, les Captive de réassurance
risques propres du groupe

industriel ou de services auquel
elles appartiennent. 100% Assureur
(cf. directive réassurance 2005/68/UE)

- p Réassureur
Filiales d’assurance ou de
o

A\ 4
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5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES — LES CAPTIVES -"II

LA CAPTIVE POUR COUVRIR LES RISQUES CLIMATIQUES ?

UNE CAPTIVE PERMET DE CREER UNE MUTUALISATION MULTIDIMENSIONNELLE :
- Inter-géographique;

« Inter-produits ;

« Inter-entités;

« Inter-temporelle;

« Inter- LoB / Branches

Une captive permet de couvrir également de compléter les couvertures
climatiques en DIC (pertes indirectes, risque de base...).

Une captive permet de redimensionner le colt de I|'‘assurance en
repoussant le curseur d’intervention plus haut.
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5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES — LES CAPTIVES .-Ill

EXEMPLE DE L’ IMPACT D’UNE COUVERTURE PARAMETRIQUE

Résultat de I'entreprise apres application
de la couverture climatique

Eur Eur /

/ Eoveeo +* = Indemnisation percue
Zone de couverture

& - - ¢ Indemnisation max

< ....... Résultat de |’entreprise ........................... 00 > ...
en fonction de la température
(sans couverture climatique)

HDD : Heating Degree Day HDD : Heating Degree Day
Indice de température Indice de température

Eur

RAPPEL s
SUR LA,COUVERTU RE (ou payout)
PARAMETRIQUE

B A HDD : Heating Degree Day
7 Indlice de température
..' . ’
45 Seuil de déclenchement

(ou strike)



5. LES COUVERTURES D’ASSURANCE ALTERNATIVES — LES CAPTIVES .-Ill

UTILISATION D’UNE CAPTIVE

Résultat de I'entreprise aprées application
de la couverture climatigue combinée

Eur /

A Zone de couverture
< - Indeminisation percue captive

Eur

Zone de couverture

<&-+:7~ Indemnisation max parameétrique
V.’
< ....... Résu|tat de |'entreprise ........................... .> ..
en fonction de la température
(sans couverture climatique)
HDD : Heating Degree Day
Indice de température
Eur
Indemnisation =« - D —

COMBINAISON A I
COUVE RTU RE Indemnisgtion ----- >
PARAMETRIQUE / CAPTIVE e

v 1
B C A HDD : Heating Degree Day
il 5 Indlice de température
Seuil de déclenchement Seuil de déclenchement
paiement paramétrique paiement captive
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CONCLUSION : POUR STRUCTURER UNE STRATEGIE DE GESTION DU RISQUE CLIMATIQUE EFFICACE

o COMPRENDRE SA METEO-SENSIBILITE DANS UN CONTEXTE D’EXPOSITION ACCRU
RISK MAPPING ET MESURE DES CORRELATIONS.

COMPRENDRE LES OUTILS DISPONIBLES.

COMPRENDRE L’ARTICULATION ENTRE LES DIFFERENTS OUTILS.

UNE STRATEGIE DE GESTION EFFICACE PASSE PAR UNE COMBINAISON ET NON UNE SUBSTITUTION
D’OUTILS COMPLEMENTAIRES.



1. CONTEXTE: IMPACT DES RISQUES NATURELS & CHANGEMENT CLIMATIQUE .

2. FACE A CES RISQUES: LES 5 LEVIERS D’UN ASSUREUR .

3. LA GESTION DES RISQUES PASSE PAR LA CONNAISSANCE DES ALEAS .

4. LES LEVIERS D’ACTION EN GESTION DES RISQUES .

RENCONTRES
DU RISK £
MANAGEMENT

DEAUVILLE DU 05 AU 07 FEVRIER 2020
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MERCI DE VOTRE ATTENTION !

 AVANT DE PARTIR , NNOUBLIEZ PAS DE REMPLIR L’EVALUATION !
- SOIT SUR LA FEUILLE , A REMETTRE A L’HOTESSE A LA SORTIE
- SoIT DIRECTEMENT SUR L’ APPLI bDEsS RENCONTRES

MERCI . VOUS PARTICIPEZ A L’OBJECTIF ZERO PAPIER !

VOUS AUREZ ACCES A LA PRESENTATION LA SEMAINE PROCHAINE, APRES AVOIR REMPLI
L ’EVALUATION GENERALE DU CONGRES.

BONNES RENCONTRES !
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