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« Oui, la planète a été détruite.

Mais pendant un bref et fabuleux moment,

on a créé beaucoup de valeur pour les actionnaires. »
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NOUS AVONS
DÉCIDÉ D’INTERDIRE

LES PAILLES EN PLASTIQUE
À LA CAFÉTÉRIA !
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« C’est finalement la proposition A

"Ramons de toutes nos forces à contre-courant

avant qu’il ne soit trop tard"

qui l’emporte par 4 voix contre 2 et 1 abstention. »



INFRASTRUCTURES CRITIQUES 
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Le risque Cyber a des effets non cyber

• C'est une guerre chaude ! Chaque jour, les attaques se comptent par 

dizaines, par centaines, par milliers... (...). Et les risques sont systémiques : 

nous construisons nos sociétés sur une fragilité étonnamment grande, 

qu'il s'agisse des hôpitaux, des réseaux de transport, des banques, de 

l'information. En France, nous pensons qu'un "cyber Pearl Harbor" - une 

attaque délibérée - ou un "cyber Tchernobyl" - un accident incontrôlé -

sont très plausibles mais aussi probablement inéluctables .. 

• Henri Verdier, ambassadeur français pour le numérique

23 janvier 2019 au FIC de Lille
16/11/2017 74



New York 1971





Evaluation de la criticalité des services 

Source RMS





Développement d’un Blackout 

Source RMS



Limites de la résilience

Désintégration de la 
société



Evolution de la perception des risques 
de Blackout en Suisse



“The flip side of 

interconnection is 
interdependency”

“The scale of the risks to 

infrastructure is vastly 

disproportionate to the 

current scale of 

investment in resilience”

« The UK is 4 meals away from anarchy »

High 

performance 
at low cost,

rather than 
robustness



83

100 RESILIENT CITIES
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VIEILLISSEMENT DES INFRASTRUCTURES AUX US 



En France : 

• 1 million de km de réseaux 

• Taux de renouvellement 0,5%/ an

• 10% /40% du prix de l’eau potable 
manquant

INSUFFISANCE DES RENOUVELLEMENTS DE RESEAUX d’EAU





La collapsologie est parfois considérée comme 
extrémiste et impartiale, mais elle a la vertu de 
contribuer à la prise de conscience du risque

La collapsologie peut faire sourire parce que les scénarios sont considérés comme illusoires, et parce que les 
solutions sont considérées comme politiquement orientées, ou inapplicables, ou théoriques. 

Le risque est au cœur de nos sociétés, de nos vies d’individus. 
Le risque est nécessaire

Si la collectivité, les entreprises, ou les individus ignorent le risque, il devient insoutenable. 
Si une société connait et est sensibilisée au risque, elle sait s’organiser pour l’éliminer ou en limiter les impacts

Il est très difficile de sensibiliser les individus et les sociétés au risque
Pourquoi ? Parce que admettre le risque, c’est inconfortable et c’est contraignant ; prévoir, investir, adapter est 
moins agréable que de demeurer dans une situation satisfaisante à l’instant présent

MAIS
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La collapsologie est parfois considérée comme 
extrémiste et impartiale, mais elle a la vertu de 
contribuer à la prise de conscience du risque

La collapsologie choque ou dérange dans ses scénarios et ses solutions 

1- Elle suscite la prise de conscience du risque, la réflexion sur le risque, et sera à l’origine de la prise de mesures 
pour prévenir le risque ou organiser sa gestion, à plus ou moins long terme

2. Elle rappelle qu’il faut travailler sur les causes fondamentales du risque, pas seulement sur le risque et ses 
conséquences

MAIS



Les risques d’effondrement de la société sont-ils 
réalistes ? De quoi parle-t-on ?

Les individus, les entreprises, nos sociétés, l’humanité sont exposés à des risques catastrophiques. 

L’assureur étudie le risque de façon objective, en analysant des faits et les données.

L’assureur analyse le passé, le présent, et collecte des données ; il en déduit des scénario de risques présents et 
futurs avec leurs impacts, et leur probabilité de survenance.

Il n’est pas nécessaire de créer des scenarios de fiction, le risque est une réalité, nous vivons avec et avons 
toujours vécu avec, l’observation du passé nous permet d’étudier les risques de façon objective, segmentée, 
chiffrée, par cause, par lien de causalité, par modes de survenance, par nature d’impact 

L’intensité des risques a atteint (et atteindra) des niveaux majeurs, et a massivement impacté des modèles de 
sociétés, des entreprises, des environnements… sans pour autant détruire l’humanité.

91
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Les risques d’effondrement de la société sont-ils 
réalistes ? De quoi parle-t-on ?

Les individus, les entreprises, nos sociétés, l’humanité sont exposés à des risques catastrophiques…

… Cela n’est pas nouveau

• Certains risques sont naissants, ou sont croissants en intensité et en probabilité.

• D’autres risques ont disparu, ou sont en réduction en intensité et en probabilité.

• Suivant les moments de l’histoire, les risques, leur probabilité, leur intensité apparaissent, varient, 
disparaissent

92

MAIS



Quel rôle joue un assureur dans la compréhension et la 
limitation des risques catastrophiques ?

L’assureur apporte sa contribution en progressant sur son cœur de métier, l’assurance, la prévention, la 
gestion des sinistres, 
Avec l’ambition d’aider chacun à prévoir les risques, prévenir les risques, y faire face quand ils surviennent, 
pour vivre une meilleure vie

L’assureur apporte sa contribution en tant qu’entreprise, acteur économique important, et capable 
d’impacter l’économie par ses actions stratégiques et ses investissements

L’assureur apporte sa contribution en tant que communauté d’individus, communauté de collaborateurs, 
animateur de réseaux de clients, de distributeurs et partenaires
Qui peuvent mener des actions larges pour communiquer sur les risques, les assurer, les prévenir, les gérer
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Comprendre les risques et leur prévention, informer 
sur les risques et leur prévention

Des investissements, expertises, moyens technologiques de plus en plus performants, pour comprendre les 
risques, étudier leur limitation, informer sur les risques

• Des équipes massives d’experts en ingénierie et actuariat

• Des données de plus en plus pertinentes qui « augmentent » la performance des experts

• Des expériences sinistres solides, de mieux en mieux modélisées

Des outils qui visent à clarifier la communication sur les risques et l’impact de leur prévention

ET

Quel rôle joue un assureur dans la compréhension et la 
limitation des risques catastrophiques ?
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> 70
Cartes de péril

€1b
Sinistres payés

> 10
Partenariats

~ 50
Ingénieurs
spécialisés

Actuaires &
Data Scientistes

30
Présence d’AXA

dans 30 pays

> 620
Bases d’informations

de fragilité

1,8m
Sites sinistrés CAT

en France
1999-2018

Ingénieurs spécialisés, données 
assurantielles de sinistralité,  
ressources actuarielles du Groupe 
AXA :  une expertise renforcée dans 

la gestion du risque de catastrophes 
naturelles

Des investissements, expertises, technologies de plus 
en plus performants : le risque CatNat chez AXA XL
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ALÉA (A) EXPOSITION (E)

Définition de la fréquence et de la sévérité du péril sur une zone 
géographique spécifique sur la base des données historiques 

(incluant les données de sinistralité du Groupe AXA) et de 
modèles prédictifs (géographie, géophysique, hydrologie, 

géologie, climat)

Estimation des pertes financières probables prenant en compte 
les valeurs assurées (bâtiments / sites, machines & équipement, 

marchandises stockées, perte d’exploitation) et les conditions 
d’assurance (limites et franchises)

Géophysiciens, sismologues, météorologues, actuaires, data 

scientistes, scientifiques

VULNÉRABILITÉ (V)

Évaluation du niveau de dommage causé par l’aléa en fonction 
des caractéristiques des bâtiments

Qualité des structures, contenu, hauteurs, utilisation, type 
d’architecture, codes de construction

Ingénieurs géotechniques, structures, spécialisés en risque 

sismique, inondation…
Directeur des risques, directeur financier, actuaires

P
ro

b
ab

ili
té

 d
e 

D
ép

as
se

m
en

t 
(E

P
)

Mesure d’Intensité (IM)

Faible

Modéré

Effondrement

CAUSE EFFET CONSEQUENCE

Le cadre 
général 
d’évaluation du 
risque de 
Catastrophes 
Naturelles est 
composé de 3 
modules qui 
nécessitent des 
ressources avec 
des domaines 
d’expertise 
variés et qui 
travaillent 
conjointement 
chez AXA.

Des investissements, expertises, technologies de plus 
en plus performants : le risque CatNat chez AXA XL



L’ assureur développe ces savoirs faire et ces outils pour aider les clients à comprendre et réduire leurs risques…

… et également pour exercer son métier d’assureur : assurer et indemniser les sinistres.

Si le souscripteur ne comprend pas les risques il ne peut pas, il ne doit pas, les assurer. C’est un principe de bonne 
gestion. Si nous assurons des risques, ça signifie que nous les comprenons, que nous savons quels sont nos 
engagement et comment s’équilibre financièrement l’opération d’assurance (le prix est correct), et que nous 
pouvons garantir nos clients que nous serons en mesure de payer les sinistres assurés.

97

Quel rôle joue un assureur dans la compréhension et la 
limitation des risques catastrophiques ?

Assurer les risques et gérer les sinistres et les crises

ET
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Nos évolutions et progrès dans la capacité à prévoir en intensité et fréquence sont majeurs.

L’impact de ces travaux et activités est majeur sur l’environnement de risque dans lequel nous vivons.

Nos travaux avancent bien entendu avec les clients entreprises ou structures publiques, qui développent eux-
mêmes dans des équipes de risques management très expertes, des démarches similaires de compréhension 
des risques, de communication sur les risques, et d’investissement dans les moyens de prévention et de 
limitation des risques.

Avec nos démarches d’analyse, de communication, de prévention, nous contribuons à côté des assurés, à 
objectiver la réalité et l’importance des risques, à faire disparaitre des risques, à faire disparaitre des causes de 
risques…

L’accumulation de mesures ponctuelles, humaines ou matériels, sont clés pour réduire les risques et 
notamment les risques catastrophiques (procédures, installations, règles…)

Quel rôle joue un assureur dans la compréhension et la 
limitation des risques catastrophiques ?



Au-delà de notre cœur de métier, nous supportons la recherche dans le domaine de l’étude des risques et des 
mesures de prévention, et l’étude des nouveaux risques

AXA Forsight team

Scrute l’horizon des tendances émergentes et des signaux faibles pour renforcer AXA dans sa vision du futur, pour 
s’assurer que le groupe est équipe pour anticiper et innover. … 

AXA research fund

Investit dans la recherche et le développement au coté d’équipes universitaires, en particulier dans les domaines 
de l’Environment and climate changes, de la Santé, de la Data et technologie, de la Socio economy.

AXA Corporate responsibilty team

Engage AXA dans le soutient à la préservation de l’environnement au travers de notre politique d’investissement
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Quel rôle joue un assureur dans la compréhension et la 
limitation des risques catastrophiques ?



MERCI DE VOTRE ATTENTION ! 

AVANT DE PARTIR , N’OUBLIEZ PAS DE 
REMPLIR L’EVALUATION ! 

- Soit sur la feuille , à remettre à l’hôtesse à la 
sortie 

- Soit directement sur la WEB APPLI

Les slides seront en ligne dès la semaine 
prochaine sur www.amrae.fr


