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Chef de I'état :
Mohamed VI,
depuis aolt 1999.

Population (2016)
: 33,8 millions
d’habitants

Superficie : 710
850 km?

Capitale

administrative:

Rabat

Population
active (2012):
11,55 millions

Monnaie :
Dirham (MAD)

Capitale
Economique : Le
Grand Casablanca

Population
urbaine (2012) :
58,5%

Langues
officielles : arabe,
berbere

Maroc en quelques mots

Monarchie
constitutionnelle

Densité de
population : 45
hab/km?

Langues parlées :
francais, anglais,
espagnol
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Répartition du PIB




MAROC : Commerce extérieur
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_Exportations 26,5 milliards de USS (2017)

phosphates, phosphore, textiles, aliments,

Biens exportés :
P automobile

France, Espagne, Royaume-

Principaux clients Uni, Italie, Arabie saoudite, Japon, Etats-
Unis, Inde
Importations 47,1 milliards de USS (2017)

pétrole, machines et équipements, armes,

Biens importés . oy
gaz, électricité

France, Espagne, Arabie
saoudite, Russie, Italie, Chine, Etats-
Principaux fournisseurs Unis, Japon, Brésil, Inde, Thailande, Cor

ée du Sud, Allemagne
Source : CIA World Fact book



https://fr.wikipedia.org/wiki/Dollar_am%C3%A9ricain
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Royaume-Uni
https://fr.wikipedia.org/wiki/Royaume-Uni
https://fr.wikipedia.org/wiki/Italie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Arabie_saoudite
https://fr.wikipedia.org/wiki/Japon
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tats-Unis
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tats-Unis
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tats-Unis
https://fr.wikipedia.org/wiki/Inde
https://fr.wikipedia.org/wiki/Importation
https://fr.wikipedia.org/wiki/Dollar_am%C3%A9ricain
https://fr.wikipedia.org/wiki/France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Espagne
https://fr.wikipedia.org/wiki/Arabie_saoudite
https://fr.wikipedia.org/wiki/Arabie_saoudite
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Italie
https://fr.wikipedia.org/wiki/Chine
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tats-Unis
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tats-Unis
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tats-Unis
https://fr.wikipedia.org/wiki/Japon
https://fr.wikipedia.org/wiki/Br%C3%A9sil
https://fr.wikipedia.org/wiki/Inde
https://fr.wikipedia.org/wiki/Tha%C3%AFlande
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cor%C3%A9e_du_Sud
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cor%C3%A9e_du_Sud
https://fr.wikipedia.org/wiki/Allemagne
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MAROC: i
ATOUTS ET OPPORTUNITES
D'INVESTISSEMENTS

MME. AYDA FATHI
AGENCE MAROCAINE DE DEVELOPPEMENT DES
INVESTISSEMENTS ET DES EXPORTATIONS



MAROC: UNE STABILITE POLITIQUE ET DE SOLIDES
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4 FONDEMENTS MACRO-ECONOMIQUES
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m 2015 2016 2017 Croissance du PIB +3.2% (moyenne 2012-2016)

o m m m %% Taux d'inflation 1.6%

N FRANCE m m m g?

N PORTUGAL m m m é% Taux de chémage 9.4%

= —_ [ wedum [ weaum [ toW _ Croissance des IDE 6% (moyenne 2012-2016)

< QATAR m m m gg Maroc: Plus attractif pour les affaires en
— JORDAN m m m é% EY Afrique - Classement 2017

- gg FitchRatings Notationsouverzineq‘lg\égs;cment du Maroc
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L'INVESTISSEMENT

Aucune restriction sur le capital pour les non-résidents

MAROC: UN ENVIRONNEMENT D'AFFAIRES FAVORABLE A

Exemption de I'impot sur les sociétés 0%
durant les 5 premiéres années *

Plus de 100 accords de non-double imposition et de
protection des investissements

Rapatriement des bénéfices et des capitaux pour les non-
résidents

Exonération de TVA illimitée sur les produits
importés *

Exemption illimitée des droits de douane *

Doing Business 2017

,' =
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* Statut de la zone franche

ENTRE 2010 ET 2017: SAUT DE 59 PLACES
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MAROC: POSITION GEOGRAPHIQUE CENTRALE

- Flight time

Land/ Sea route




MAROC:UN RESEAU UNIQUE D'ACCORDS DE LIBRE ECHANGE :
ACCES A UN MARCHE DE 1,6 MILLIARD DE CONSOMMATEURS
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ALE en cours de négociation avec
le Canada

Accord d’Association avec I'U.E (1996)
Statut Avancé avec I'UE (2008)
ALE- Etats de I'Association Européenne de
Libre Echange
!?5

ALE avec la
Turquie (2003)

ALE avec les Etats Unis
(2006)

Déclaration d’Agadir (2004)
Accord avec les E.A.U (2003)

ALE en instance de signature avec les Accord avec la Ligue Arabe (1998)

pays de TUEMOA et CEMAC

Afin de stimuler l'investissement

au Maroc, le gouvernement ACCORDS MULTILATERAUX

GROUPEMENTS ECONOMIQUES

marocain a mis en place des
Incitations administratives,
fiscales et immobiliéres clés ainsi
que plusieurs Accords
Commerciaux

PAYS ARABES MEDITERRANEENS
(DECLARATION D’AGADIR)
CONVENTION DE FACILITATION ET DE
DEVELOPPEMENT DES ECHANGES
COMMERCIAUX INTERARABES

ACCORD DE LIBRE ECHANGE
MAROC-ETATS DE L'ASSOCIATION
EUROPEENNE DE LIBRE ECHANGE
ACCORD D'ASSOCIATION MAROC -

UNION EUROPEENNE

ACCORDS BILATERAUX
EAU-JORDANIE-TURQUIE
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Aéroports
16 aéroports internationaux
Casablanca #1 hub entre |'Europe
Le Maroc est n° #16 sur I'indice du et I'Afrique

transport maritime, # 1 en Afrique

PORT TANGIER MED:
Plus grand port de transbordement en
Méditerranée en 2019

* Plate-forme idéale pour servir les pays Ports
de la Méditerranée et de I'Afrique de 38 ports dont 13 dédiés
POuest commerce extérieur

« Connexions a 174 ports internationaux

dans 74 pays
« Capacité de 8,5 millions de conteneurs

en 2018

Infrastructure urbaine
Rabat et Casablanca

1ST AFRICAN COUNTRY IN TERMS OF
MARITIME CONNECTIVITY IN AFRICA
UNCTAD 2017

Source : Autoroutes du Maroc, AMDI, UNCTAD report 2014, OpenSignal , annual report ANRT

au

MAROC:DES INFRASTRUCTURES DE CLASSE MONDIALE

Autoroutes
Réseau *12 en 15 ans
+70% de la population connectée

Trains
Train a Grande Vitesse
Opérationnel en 2018

Connectivité

Meilleur réseau 4G en Afrique

10 million d’internautes: Taux de
pénétration: 30%, Taux de croissance:
73%




MAROC:DES PLATEFORMES INUSTRIELLES INTEGREES DE
DERNIERE GENERATION
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' TETOUANSHORE

e OUIDA SHORE

@ CLEANTECH
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@) GENERAL @ AUTOMOBILE

AGRICULTURE

.
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Le Maroc a développé une gamme compléte d'actions pour soutenir I'investisseur et lui
permettre de se concentrer sur son cceur de métier
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MAROC: PORTE D'ENTREE VERS L'AFRIQUE

i e i

3 2
& ; y
ITALY '
f [
9
EASTERN 1§

f
L
L
J EUROPE
y

UNITED STATES
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CHINA

La taille réelle de I'Afrique correspond aux tailles cumulées de la Chine, les Etats-Unis, I'Inde, Europe de I'Est et les plus

-

D’ici 2050, I'économie du continent Africain sera

multipliée par 10.

Six des dix économies les plus dynamiques dans le

monde au cours de la derniére décennie ont été en

Afrique.

Forte augmentation de la consommation, avec de
grands impacts sur la demande, la production

locale et le poids des classes moyennes.

importants pays d'Europe occidentale



y ENTREPRISES MAROCAINES: FORTE IMPLANTATION EN
AFRIQUE
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OUTSOURCIA o Certaines des
principales sociétés
présentes en Afrique
CENTRAL AFRICA - sont:
>7 YNNA o ere ADDOHA ' éﬁbAM Maroc :I'é!écom, Saham,
14 T Attijariwafa Bank,
oo INVOLYS BMCE Bank, OCP, Royal
e (@) Maroc Y, =sK= I Air Maroc, Addoha
MANAGEM  CIMAT  TelecomPt . .uzcinims Group, Banque
7 rovatalrmarec % SOUTHERN Centrale populaire.
e SEMAPEC  AFRICA B saran



https://www.google.com/url?q=http://www.sahamassurance.tg/&sa=U&ei=MuJ1U56fOs3I0AWC5oDoDw&ved=0CDIQ9QEwAQ&usg=AFQjCNEJr4Zy-bgPnZSbozIK7sDaU9bV_Q
https://www.google.com/url?q=http://en.wikipedia.org/wiki/Royal_Air_Maroc&sa=U&ei=LOR1U8_vJ6Gk0QWc14GYBw&ved=0CC4Q9QEwAA&usg=AFQjCNFp-5a--nPJ1174E3hSFstg0Eb6Ug
https://www.google.com/url?q=http://www.itmaroc.com/ntic/nouveau-dg-a-ib-maroc.html&sa=U&ei=WeJ1U-GDD6mY0AXGjYGwCA&ved=0CDYQ9QEwBA&usg=AFQjCNGpA-FFkDIH0lK1UUeszZ-hPRKRbA
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https://www.google.com/url?q=http://www.espi.ma/debouches/debouches-de-l-ecole-superieure-des-professions-immobilieres.html&sa=U&ei=Z-R1U6zELqec0QXA64CAAg&ved=0CDQQ9QEwAw&usg=AFQjCNGJtwfBwZkScC9GePjRvZBAl5yTyQ
https://www.google.com/url?q=http://www.lnt.ma/finance/alliances-conversion-de-dividendes-de-121mdh-82484.html&sa=U&ei=RuR1U-2WEuSc0QWWjIGACQ&ved=0CDIQ9QEwAg&usg=AFQjCNEJqEbj_TnLajS4UnroXQCmq9fKoA
https://www.google.com/url?q=http://www.sahamassurance.tg/&sa=U&ei=MuJ1U56fOs3I0AWC5oDoDw&ved=0CDIQ9QEwAQ&usg=AFQjCNEJr4Zy-bgPnZSbozIK7sDaU9bV_Q
https://www.google.com/url?q=http://www.itmaroc.com/ntic/nouveau-dg-a-ib-maroc.html&sa=U&ei=WeJ1U-GDD6mY0AXGjYGwCA&ved=0CDYQ9QEwBA&usg=AFQjCNGpA-FFkDIH0lK1UUeszZ-hPRKRbA
https://www.google.com/url?q=http://www.alpsitec-vision.com/references/&sa=U&ei=BOR1U6LhEua50QXp14CACg&ved=0CDQQ9QEwAg&usg=AFQjCNFQl5XvF5CnTwNf5p9aqZkiYAjbnw
https://www.google.com/url?q=http://www.forumhorizonsmaroc.com/managem/&sa=U&ei=QeN1U-7JGsSU0AXVwYCwCA&ved=0CDAQ9QEwAQ&usg=AFQjCNGylELj8MoiMtnx0Z_oCWvzO_XHQA
https://www.google.com/url?q=http://business.viadeo.com/gfi-informatique-recrute-communique-sur-viadeo/&sa=U&ei=-OJ1U5elCuau0QXXxYCYBQ&ved=0CC4Q9QEwAA&usg=AFQjCNHzmbvD-xbA5izJgsxzgNK-B2Ikvw
https://www.google.com/url?q=http://www.sahamassurance.tg/&sa=U&ei=MuJ1U56fOs3I0AWC5oDoDw&ved=0CDIQ9QEwAQ&usg=AFQjCNEJr4Zy-bgPnZSbozIK7sDaU9bV_Q
https://www.google.com/url?q=http://www.espi.ma/debouches/debouches-de-l-ecole-superieure-des-professions-immobilieres.html&sa=U&ei=Z-R1U6zELqec0QXA64CAAg&ved=0CDQQ9QEwAw&usg=AFQjCNGJtwfBwZkScC9GePjRvZBAl5yTyQ
https://www.google.com/url?q=http://en.wikipedia.org/wiki/Royal_Air_Maroc&sa=U&ei=LOR1U8_vJ6Gk0QWc14GYBw&ved=0CC4Q9QEwAA&usg=AFQjCNFp-5a--nPJ1174E3hSFstg0Eb6Ug
https://www.google.com/url?q=http://www.forumhorizonsmaroc.com/managem/&sa=U&ei=QeN1U-7JGsSU0AXVwYCwCA&ved=0CDAQ9QEwAQ&usg=AFQjCNGylELj8MoiMtnx0Z_oCWvzO_XHQA
https://www.google.com/url?q=http://www.lnt.ma/finance/jackpot-gabonais-pour-involys-24963.html&sa=U&ei=KeN1U5u-CMmc0QWzs4AQ&ved=0CDQQ9QEwAw&usg=AFQjCNE9bC7zfbGBGSMEef7VzYgpGiw1-Q
https://www.google.com/url?q=http://www.somagec.ma/acceuil.asp&sa=U&ei=seN1U9BGzMrQBcLTgJgK&ved=0CDIQ9QEwAg&usg=AFQjCNFT1C-NAlL5nsd9_jcCG5ozXJScLg
https://www.google.com/url?q=http://www.sahamassurance.tg/&sa=U&ei=MuJ1U56fOs3I0AWC5oDoDw&ved=0CDIQ9QEwAQ&usg=AFQjCNEJr4Zy-bgPnZSbozIK7sDaU9bV_Q
https://www.google.com/url?q=http://www.sahamassurance.tg/&sa=U&ei=MuJ1U56fOs3I0AWC5oDoDw&ved=0CDIQ9QEwAQ&usg=AFQjCNEJr4Zy-bgPnZSbozIK7sDaU9bV_Q
https://www.google.com/url?q=http://www.forumhorizonsmaroc.com/managem/&sa=U&ei=QeN1U-7JGsSU0AXVwYCwCA&ved=0CDAQ9QEwAQ&usg=AFQjCNGylELj8MoiMtnx0Z_oCWvzO_XHQA
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INDUSTRIE: ECOSYSTEMES PERFORMANTS 2020 AGRICULTURE: PLAN MAROC VERT 2020

MAROC:DES STRATEGIES INDUSTRIELLES AMBITIEUSES

»Moderniser le secteur agricole

» PIB:+10 milliards de dollars

»Lancée en 2014

»+15 milliards de dollars d'investissements publics et privés

ENERGIE: PLAN D'ENERGIE RENOUVELABLE 2030 PLAN LOGISTIQUE
»>Lancé en 2009 (Solaire) et en 2010 (Eolien)

»>Améliorer la compétitivité de la chaine d'approvisionnement du

" >Energie renouvelable> 52% de la production pays

e -
- ng‘_‘, nationale »Réduire les colits logistiques de 20% & 15% du PIB

»>Un réseau national intégré de 70 zones logistiques multi-flux

SECTEUR MINIER 2025 IT : MAROC NUMERIQUE

> Chiffres d’affaires X3: 1.5 Milliards USD . 1 »Lancé en 2009

» Investissement X10: 0.4 Milliards USD 9 ;

> Emplois X2: 30 000 e _ >Accés généralisé au haut débit
»Encourager l'utilisation des TI par les PME

»Développement de services électroniques gouvernementaux

TOURISME : VISION 2020

»Lancée en 2010

»20 millions de touristes en 2020

»>Terminal Gazier
»200 000 nouveaux lits

»Gazoduc de 400 km

»>PIB du tourisme: de 6 milliards de dollars américains en
»>Centrales électriques a cycle combiné gaz- 2010 a 17 milliards de dollars américains en 2020
turbine
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=\ PLAN D'ACCELERATION

~» INDUSTRIELLE




1994-2014 : UN DEVELOPPEMENT VOLONTARISTE
COMBINANT INTERNATIONALISATION ET STRATEGIES
SECTORIELLES
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Evolution du PIB marocain (en Mds Dhs)
1000 -
924
o
800 - (- mer.' gence
Sommet Premiers Accords
600 du GATT de Libre-Echange Pan @accdlératoniy 3“’252’!3
l I . .. |
TN e, e 0-.
&mergence ..‘ .@ . ::
400 - T v Nl o
413 » .:;.;:. .0 ".L .'. %
328 I x d,.@;e,g;c:
Ccosystémes performants
200 -

Création Lancement des stratégies
de I'OMC sectorielles

: Haut Commissariat au Plan




POINT DE DEPART 2014 :
LE MAROC DISPOSE DE PLUSIEURS ATOUTS DE TAILLE
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Une position géographique centrale, permettant de servir plusieurs
marchés de maniére compétitive

Un acces privilégié a un marché
important de consommateurs

Des infrastructures de classe mondiale,
en avance sur son niveau de développement

Une compétitivité colt avérée
et reconnue a l'international




TOUS LES GRANDS PAYS EMERGENTS ONT COMMENCE
PAR UNE PHASE D’ACCELERATION INDUSTRIELLE
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Part du PIB industriel (% du PIB,1970-2010)

35% -

Moyenne :
£ Malaisie

™= Indonésie
Turquie
‘e Corée du Sud

30% -

25% -

Moyenne
des
émergents
: 23%

20% -

15% -

Point de
départ
10% - Maroc
2014:
14%

1975 1990

«@=Moyenne Indonésie CoréeduSud ---- Malaisie ---- Turquie
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POINT DE DEPART 2014 :
ENTRE 2013 ET 2023, +1,3 MILLIONS DE JEUNES ACTIFS

75+
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29

—
e
—]

Pyramide des ages, Maroc 2014

[ ————

20-24

15-19
10-14
59
0-4

|:| Femmes

|:| Hommes

N\

Pyramide des ages, Maroc 2020

Poursuite de la croissance démographique

75+
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24

Source : Haut Commissariat au Plan




PLAN D’ACCELERATION INDUSTRIELLE : 2014-2020
CREER LA DYNAMIQUE D'INDUSTRIALISATION DU MAROC
AV|R AE PAR UN DEVELOPPEMENT AXE SUR LES ECOSYSTEMES

sRENCONTRES

Le PAI repose sur des objectifs concrets et ambitieux

500 000 23 % 0)

Emplois créés dans Part de | '"d_:'sgtr'f dans le PIB Réeéquilibrer les comptes
I'industrie ( pts) commerciaux

10 leviers pour réaliser I'accélération industrielle

5 mesures pour soutenir les écosystémes 5 Jeviers transversaux d'accélération

Accompagnement de l'informel au
formel

Compensation . - Intégration _ . . .
industrielle internationale Deal-making et IDE Vocation africaine

Fonds de développement industriel Terrain a louer Compétitivité des PME




/l‘ Bilan a fin décembre 2017 :
/ une dynamique positive de développement, en avance sur
Av‘RAE les objectifs de la mise en ceuvre
sRENCONTRES
[ ] ]
| Emplois réalisés | Emplois engagés
| 234624 : 447 896
I
49 Ecosystémes : !
| ! 500 000
| | 447 896
|
: !
I
I
I
32 Fédérations Professionnelles :
I
| 234624
14 Secteurs
industriels

2014-2017 2014-2020 Obiectif 2020




AUTOMOBILE : L'ENTREE DU MAROC DANS
LE CERCLE FERME DES FABRICANTS ET EXPORTATEURS DE MOTEURS
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o

Premieéere production
31 exportateurs de moteurs de moteurs pour I'export
dans la région MENA

46 assembleurs significatifs

1197 pays reconnus par I'ONU
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AERONAUTIQUE : UNE FORTE ACCELERATION
DU RYTHME DU SECTEUR DEPUIS 2005

Sociétés aéronautiques installées au Maroc

: e

52 - SAFTAN 'll"s . LTTS
Aerotechnie

THALES i P00 alrRan

s K rowanex NG A "

Eer LELMA P
- ——— L.

22 Ssvnay UMM ‘O

.
Soamer “Fr

10 gé :ﬂ:‘_ fomes SR .. ::i;s-_—;:wma
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By MOROCCO! g VELTRONIC G SY WASA S

7 BOUMLmAR
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MERCI DE VOTRE ATTENTION
CONTACT : MME. AYDA FATHI

AFATHI@AMDIE.GOV.MA

)
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I Apercu du marché Marocain



Le taux de pénetration de I'assurance au Maroc s
s’éleve a 3,5% du PIB1

=\é'e y Taux de pénétration de ’assurance
on-Vvie , . . . . .
pour un échantillon de pays africains (Vie et Non-Vie)
Primes totales % des émissions
(en MUSD) en Afrique
Afrique du Sud 11,52% 14,26%

1 42%2’05% 3.47% 3561

fmmm s = B e e i I e I T T e e e e e )

5,9%

2130 3,5%

1915 3,2%

1209

Algérie 2%

Nigéria 1159 1,9%

Tunisie 854 1,4%

Angola 788 1,3%

Afrique 60 709 100%

1. Produit Intérieur Brut



Marché marocain de I’Assurance en quelques chiffres

‘J‘ ~ 35,1 Mds MAD de primes émises en 2016

 En croissance de 15,4% vs. 2015

Taux de pénétration de I’assurance représentant ~ 3,5% du PIB

-

4
il

4 ~ 5 Mds MAD de résultat technique net en 2016

[‘B-] - 34 Mds MAD de fonds propres
- - Avec une marge de solvabilité de 449%

A 1 873 intermédiaires d’assurances (Réseau Exclusif et Courtage)



La croissance sur le marche Marocain est portée par
la Vie et I'Automobile

Les émissions de primes (Vie et Non-Vie) ont progressé TCAM
d’en moyenne 8% par an sur les cing dernieres années 12 - ‘16

Emissions de primes
[2012 — 2016, en MMAD]

TCAM: 7,8%

Vie GED»

Automobile %

Santé -

Autres risques

Non-Vie -
 Autres?

2012 2013 2014 2015 2016

1. Principalement Assistance et Assurance-crédit



SAHAM Assurance Maroc: acteur de référence du
marché Marocain des Assurances

Assureur Non-Vie avec 17,4%
_ de part de marche

N sAqAM 00 WS

Assurance Assureur Automobile avec 20,5% de
part de marché en 2016 (contre 15,6%
pour le 2" acteur)

Acteur de référence sur le marché des

Assurances Marocain

* 4,4 Mds MAD de primes en 2016

» Trajectoire de croissance soutenue (~7,6%
p.a. en moyenne depuis 2011 en CA)

Assureur Santé et Assureur des
« communautés » avec plus de 3 millions
d’assurés

Taux de croissance sur la Vie en 20161
(grace au partenariat exclusif avec le
Crédit du Maroc)

Réseau de proximité au Maroc (450 Agents
exclusifs répartis sur 154 villes)

1. Hors Taamine Chaabi



Contribution au développement d’une industrie d’assurance
innovante et mature en Afrique

Un partenaire panafricain de référence

dans 'accomgnement des entreprises
opérant en Afrique

Présence Solidité Identité Agilité et Services
géographique ! financiere africaine innovation Assurance
39 pays Total bilan a 3.8 Réseau intégré et Prix Africa Ré: Réassurance
émergents Mds USD 2 management local Meilleur assureur Assistance
en Afrique Gestion pour

compte de Tiers

l Une stratégie long terme axée sur 'Afrique

1 Incluant Sanlam
2Résultat 2016



Couverture de 39 pays a travers les réseaux de
Saham Finances et Sanlam

31

[ Pays de présence de SAHAM Finances
- Pays de présence de Sanlam [Présence directe)
- Pays de présence de SAHAM Finances et Sanlam

. Pays de présence de Sanlam [Présence indirecte)

LES PAYS DE PRESENCE :

1 - AFRIQUE DU SUD 11 - COTE D'IVOIRE 21 - MADAGASCAR 31 - PHILIPPINES
2 - ALGERIE 12 - GABON 22 - MALAISIE 32 - RWANDA
3- ANGOLA 13- GAMBIE 23 - MALAWI 33 - SENEGAL

4 . ARABIE SAOUDITE 14 - GHANA 24 - MALI 34 - SWAZILAND
5- BENIN 15 - GUINEE 25 - MAROC 35 - TANZANIE

6 - BOTSWANA 16 - ILE MAURICE 26 - MOZAMBIQUE 36 - TOGO

7 - BURKINA FASO 17 - INDE 27 - NAMIBIE 37 - TUNISIE

8 - BURUNDI 18 - KENYA 28 - NIGER 38 - ZAMBIE

9 - CAMEROUN 19 - LESOTHO 29 - NIGERIA 39 - ZIMBABWE

10 - CONGO 20 - LIBAN 30 - OUGANDA
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Les slides seront en ligne dées
la semaine prochaine sur
www.amrae.fr




